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»Mein Lebensprojekt
muss weiterbestehen!*

Uber 20 Jahre ist es her, dass Betty Fontaine an die Spitze
der Brauerei Simon in Wiltz trat. 2024 kann sie das 200-jdhrige Bestehen
der Brasserie feiern - ,,unvorstellbar®, sagt die Brauereichefin

Interview: Ingo Zwank

Die studierte Elektro-Mechanik-Inge-
nieurin Betty Fontaine wurde zur Vor-
sitzenden des Brauereiverbands ge-
wahit, gehdrte zu Luxemburgs Top 100
der einflussreichsten Wirtschaftsent-
scheidungstrager, erhieit 2008 den
.Dexia Woman Business Manager of the
year“-Award. Die heute 46-Jahrige hat
aktuell Spezialbiere in den heimischen
Bierleitungen flieBen und setzte viele
Idee um, womit sie die erfolgreiche Fa-
miliensaga um einige Kapitel weiter-
schreiben kdnnte. Und rund um ihr Le-
bensprojekt ,Brasserie Simon* mdchte
sie noch einiges bewirken.

Luxemburgs
Uniernehmer

Betty Fontaine, wie wiirden Sie
den Luxemburger Biertrinker be-
schreiben?

Der ist wirklich klassisch als
Konsument. Klassisch auch mit
Blick auf das Produkt. Wir sind
ein Pils-Land, und wir trinken
gerne in Geselligkeit. Der Luxem-
burger Biertrinker ist doch sehr
gepragt von Deutschland in sei-
nen Produkten. Dies hat sich et-
was gedndert, als Diekirch 2002
an AB-Inbev angegliedert wurde
und sich neue Sorten hier prisen-
tierten.

Bier ist Tradition, beim Bier geht
es immer irgendwie um Geschich-
ten. Wie wiirden Sie die Geschich-
te lhres Bieres, Ihrer Brauerei be-
schreiben?

Auf jeden Fall so, dass die Ge-
schichte vor genau 200 Jahren,
1824 hier begann. Das Unterneh-
men wurde einmal kurz verkauft,
gelangte dann aber 1890 wieder
in Familienbesitz. Ich bin nun die
finfte Generation in einem
Unternehmen, das eigentlich
noch so von der Natur her geblie-
ben ist wie vor 200 Jahren.

Und es war fiir Sie immer klar,
dass Sie diese Geschichte mitge-
stalten wollten?

Nein, iiberhaupt nicht...

Wie war Ihre Entwicklung, bevor
Sie zur Brauerei kamen?
Eigentlich sollte mein grofer

Bruder in die Brauereifithrung

insteigen. Aber als passionier-
ter Informatiker hat er nichts
mit dem Brauwesen zu tun und
wollte auch nicht im Unterneh-
men aktiv werden. Ich habe
mich recht spit in meinem Inge-
nieurstudium dazu entschlos-
sen, in das Familienunterneh-
men einzusteigen, weil ich mei-
nen Vater unbedingt unterstiit-
zen wollte. Ich hitte auch etwas
ganz anderes machen konnen.
Aber heute habe ich keine Ah-
nung, was ich sonst noch ma-
chen méchte.

Welche Anderungen haben Sie im
Unternehmen vorgenommen, als
Sie vor 20 Jahren einstiegen?
Hauptsichlich waren es orga-
nisatorische Dinge. Mehr Struk-
tur. Wir sind ein Traditions-
unternechmen, in dem sich mit
der Zeit vieles eingespielt hat.
Nach dem Motto: Das haben wir
schon immer so gemacht. Irgend-
wo waren wir stehengeblieben.

Eine Anpassung war notwendig.
Jetzt sind wir besser aufgestellt.

War es schwierig, als junge Chefin
akzeptiert zu werden? Die Welt
des Bieres ist ja eher mannlich do-
miniert. Wie haben Sie lhren Platz
darin gefunden?

Ja, es war schwierig. Ich habe
mir vorgestellt, dass alles recht
einfach fiir mich wird. Ich habe
zwar das ganze Personal gekannt,
musste aber schnell feststellen,
dass ich gegen viele ,alte weifle
Manner* ankimpfen musste.
Meinen Platz habe ich dadurch
gefunden, dass ich mich durchge-
bissen und niemals aufgegeben

@ Als junge Chefin

® 1nusste schnell
feststellen, dass
ich gegen viele ,alte
weifde Mdnner*
ankdmpfen musste.

habe, denn als ich im Betrieb an-
fing, mussten wir schlechte Zei-
ten meistern.

War es ein ,Hindernis*, eine Frau
zu sein?

Es gibt da Vor- und Nachteile.
Wenn der Kunde horte ,Madame
Fontaine*, dann dachte er sofort
an eine altere Dame, auch ent-
sprechend gekleidet ... und dann
kam ich, was wiederum bei vielen
Kunden positiv ankommt. Ich
musste allerdings auch die Erfah-

mit ihrem Biirgermeister mir mit-
teile, dass ich mir quasi erst die
Sporen verdienen miisste. Nach
zwei, drei Jahren kam so eine Zu-
sammenarbeit iiberhaupt nicht in-
frage, sogar nach zehn Jahren war
es in ihren Augen noch zu frith.
Aber ich blieb hartnickig. Nun
nach iiber 18 Jahren scheine ich
sie iiberzeugt zu haben und wir
sind zusammengekommen.

Wie wilrden Sie Betty Fontaine als
Unternehmerin, als Chefin, kurz

rung machen, dass eine Gemeind.

und knapp b

Brasserie Simon

Die Brasserie Simon wurde 1824 in
Wiltz gegriindet. Der Betrieb ist -
bis auf eine kurze Phase - in Fami-
lienhand und wird heute von der
funften Generation gefahrt. Simon
ist die drittgroBte Luxemburger
Brauerei mit einer Produktion von
rund 20.000 Hektoliter pro Jahr.
Betty Fontaine, geboren am 31. Mai
1977, wurde 2001 neben ihrem Va-
ter Inhaberin der Brasserie Simon
und leitet den Betrieb seit nun

20 Jahren alleine.

»Wir wollen bleiben, was wir sind
und unseren Platz mit Qualitdts-
produkten verteidigen®, sagt
Brauereichefin Betty Fontaine.

Das Unternehmen steht an
oberster Stelle, und da stehe ich,
hinter mir kann keiner aufrau-
men: Wenn etwas verbockt wur-
de, dann muss ich dafiir gerade-
stehen. Ich bin aber auf jeden Fall
offen fiir Diskussionen, bin nah
an den Mitarbeitern, doch am En-
de muss ich die Entscheidung
tragen. Personliche Belange wer-
den nicht iiber die Betrieblichen
gesetzt. Die Brauerei und auch
die 24 Mitarbeiter sind mein Le-
bensprojekt, und dafiir arbeite
ich.

Was ist das Geheimnis Ihres Erfol-

s?

Auf jeden Fall meine Ausdauer.
Es klappt nicht alles auf Anhieb,
und in unserer Branche schon gar
nicht von heute auf morgen. Ich
setzte heute etwas um, und die
Folgen zeigen sich erst in zwei
Jahren. Wichtig ist auf jeden Fall,
dass man es einfach machen
muss. Das war bei unserem Bio-
Bier so, das war auch bei unserem
alkoholfreien Bier, was wir mitten
in der Coronakrise auf den Markt
brachten. ,Einfach machen® ist
die Devise. Schauen Sie unsere
Limonade. Mit der Erstellung der
Rezeptur und der Umsetzung
dauerte es zwei Jahre. Aber wir
haben es einfach gemacht.

Ist es ein Vorteil, dass Sie kein rie-
siges Unternehmen fiihren, son-
dern ein kleines, wenn es um das
weinfach machen* geht?

Das ist ohne Zweifel ein Rie-
sen-Vorteil, es sind kurze Ent-
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scheidungswege, die dann mit
gutem Personal passend umge-
setzt werden konnen.

Wobei ,,einfach machen* sich
jetzt auch einfach einhdrt. Woher
nehmen Sie die Energie fiir dieses
einfach machen“?

Aus meinem familidren Um-
feld, natiirlich meiner Erfah-
rung, meinem Team und vor al-
lem unseren Erfolgen. Ich bin
umgetrieben. Ich stelle mich
Problemen und will dann eine
entsprechende Losung. Aufge-

® Das Geheimnis

® meines Erfolges?
Aufjeden Fall
meine Ausdauer.

ben kommt da nicht infrage, nur
dann, wenn wir wirklich sehen,
dass es nicht geht. So konnte ich
mir ja auch gar nicht vorstellen,
dass wir 2024 die 200 Jahre
Brauereibestehen feiern konn-
ten. Als ich vor 20 Jahren hier
im Betrieb anfing, war das un-
vorstellbar fiir mich. Doch wir
haben es geschafft - und ich
hoffe, dass es noch lange so wei-
tergeht.

Eine junge Frau sagte einmal im
Interview: ,,Ich bin fasziniert von
Betty Fontaine, eine Frau aus dem
Norden Luxemburgs, die gemein-

sam mit lhrer Familie hier in Lu-

xemburg aber auch iiber die Gren-

zen hinaus einen bestimmten Be-
kanntheitsgrad fiir sich und ihr
Produkt erschafft hat.“ Ist Betty
Fontaine ein Vorbild?

Ich wurde immer vorgezeigt.
Betty als Frau in der Brauerei-
welt, und sie trinkt auch noch
Bier. Aber ein Vorbild, das kann
ich nicht sagen. Wenn es darum
geht, nicht aufzugeben, sich
durchzubeifen, dann ja.

Gibt es denn eine Person, die Sie
inspiriert hat - eine Art Vorbild?

Das kann ich so nicht beant-
worten. Das Elternhaus und die
Erziehung hat mich natiirlich
geprigt. Man sagt allerdings
auch, dass die Freunde in der
Jugend einen priagen. Und da
kann ich sagen, dass ich eine
gute Freundin in der Schule
hatte: Tanja. Sie war wirklich
mein Fels in der Brandung. Ich
wusste, dass ich bei ihr Energie
tanken konnte. Auch heute ha-
ben wir noch Kontakt, nicht
mehr ganz so intensiv, aber wir
tauschen uns aus. Dass sie so
einen Einfluss hatte, wurde mir
erst spater bewusst. So gibt vie-
le Menschen, die mich inspirie-
ren, aber niemanden, der wirk-
lich konkret oder einzigartig
Vorbild wire. Ich versuche, aus
den Begegnungen, die ich habe,
zu schopfen und ein Stiick da-
von mitzunehmen - sei es das
Positive oder auch das Negative
in der Form, dass ich es so eben
nicht mache.

Betty Fontaine freut sich auf
das 200-jahrige Bestehen der
Brauerei Simon. Am Anfang
war die Unternehmerin in der
madnnerdominierten Branche
einigem Gegenwind ausgesetzt.
Fotos: Caroline Martin

Diirfen wir demnéchst mit einem
Buch der Art ,Frauen in Filhrungs-
position* von Betty Fontaine mit
Ratschlagen fiir junge Unterneh-
merinnen rechnen?

Das glaube ich nicht. Aber ich
kann Frauen sagen, dass es
schwer ist. Dass alles passieren
kann. Wie es mir auch geschehen
ist. Aber in Gesprichen mit ande-
ren habe ich erfahren, dass es je-
dem so ergehen kann. Ich kann
keinem sagen, wie der Hase lauft.
Ich bin auch noch mitten auf dem
Ozean und weif nicht, wo die
Reise hingeht. Aber auch hier
kann ich mich gerne wiederho-
len: Einfach machen!

Kénnen Sie ein paar Ideen verra-
ten, die Sie vielleicht in naher Zu-
kunft umsetzen mdchten?

Was ich sicher weif, was wir
machen, ist feiern. Das 200-jah-
rige Bestehen wird an einem
Samstag im September ordent-
lich bei uns gewiirdigt werden.
Ohne grofe VIP-Aktionen, dafiir
aber mit den Kunden. Denn oh-
ne unsere Kunden wiren wir
nichts. Was die Produktion und
unsere Produkte angeht, so kon-
zentrieren wir uns auf das alko-

holfreie Bier und auch die Limo-
nade, die seit einem Jahr lauft.
Spezial-Auflagen wie unser Bier
mit Traubenmost werden wir
auch wieder produzieren. Wenn
ein Sonderprodukt gut luft,
vielleicht nehmen wir es in die
Produktpalette auf, das muss
man sehen. Aber zuerst wollen
wir feiern.

Wie wiirden Sie die aktuelle Lage
dieses Luxemburger Biermarktes
beschreiben?

Die ist natiirlich recht schwie-
rig. Der Bierkonsum geht zuriick.
Und wir schlagen uns zwischen
den beiden Grofen durch.

Und dann kommen ungeplante
Krisen und hohe Energiepreise
hinzu.

Die Pandemie war natiirlich
seltsam. Wir konnten Gott sei
Dank auf staatlichen Hilfen zu-
riickgreifen und wir konnten wei-
terarbeiten, das war gut fiir uns.
Doch bei den Energiepreisen hat
es dann auch bei uns richtig ein-
geschlagen. 2022 haben wir daher
eine konsequente Erhohung ma-
chen miissen. Dieses Jahr machen
wir jedoch keine, damit wir auch
unseren Kunden ein wenig ent-
gegenkommen konnen.
rungen miissen Sie sich als Bras-
serie Simon nun stellen? Sie ha-
ben einmal gesagt, dass von den
groBeren Luxemburger Brauereien
die Brasserie Simon die einzige
sei, ,,die noch geschluckt werden
kdnnte“...

Richtig, aber wir sind nicht
zum Schlucken da. Wir machen
auf jeden Fall weiter so wie bis-
her. Wir wollen bleiben, was wir
sind und unseren Platz mit Quali-
tatsprodukten verteidigen. Es
wird auch zunehmend schwierig,

gutes Personal zu finden. Ich
brauche engagierte Mitarbeiter,
die nicht nur auf ihr Gehalt am
Ende des Monats warten. Bislang
habe ich immer gute Mitarbeiter
hier in der Gegend gefunden und
ich hoffe, dass das auch in Zu-
kunft so bleibt. Sie konnen sich
einfacher mit dem Betrieb identi-
fizieren, weil sie auch hier aufge-
wachsen sind. Es geht nicht nur
darum, Bier zu produzieren. Ich
machte die Arbeitsplitze erhal-
ten und auch der Region etwas
zuriickgeben - und ich hoffe, dass
man uns noch lange so wie heute
arbeiten und unser Bier brauen
lasst.

GroBregion: Bierpreis-
Erhéhungen stehen an

Mit einer Preiserhdhung zum 1. Fe-
bruar 2024 reagiert unter anderem
die Bitburger Braugruppe als GroB-
brauer auf die steigenden Kosten.
Es konnte der Auftakt einer weite-
ren Preiserhohungsrunde der Brau-
wirtschaft sein, vermuten Kenner
der Branche. Um sechs bis 8,33
Euro pro Hektoliter erhhen sich die
Flaschenbierpreise der Bitburger-
Marken (Bitburger, Konig, Kost-
ritzer, Licher, Benediktiner) ab Fe-
bruar, Fassbier werde laut dem
Unternehmen nicht erhdht. Die un-
verandert hohen Preise vor allem
bei denen fiir den Brauprozess
wichtigsten Rohstoffen und bei
Energie sowie die durch die aktuel-
len TarifabschiGsse stark gestiege-
nen Personalkosten wiirden eine
solche Preisanpassung fiir die Brau-
gruppe unumganglich machen,
heiBt es von der Bitburger Brau-
gruppe. Somit muss der Freund des
Gerstensaftes bis zu zwei Euro
mehr je Kasten Bier einrechnen.
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Invitation for Tenders for the Audit Engagement
ERGO Life S.A.
The above-mentioned company intends to put out to tender the engagement
for the audit of the annual financial

and of the

report for the financial year 2026 (1 January 2026 to 31 December 2026) in
accordance with Article 16 of Regulation (EU) no. 537/2014 of the European
Parliament and of the Council of 16 April 2014. The invitation for tender will
include the audit of the Solvency Il balance sheet and the review of the
and the interim management report for
the first half of the 2026 financial year.

to the sil

for tenders for

We would draw your

the audit engagement for the financial year 2026 for Miinchener Riickver-

sicl g haft
iaries included in the

Ischaft in Miinchen and other subsid-
financial

Re's homepage.

governance/auditors-report.html

Auditors and audit firms may advise their interest in participating in the
invitation for tenders by 6 p.m. CET on 12 February 2024 via the contact
address Audit Tender@munichre.com using the form provided on Munich

Please also indicate the
for the entire tendering process.

and Singapore).

audit.

contact

Furthermore, we ask you to provide us with the following additional informa-
tion with your expression of interest, which will basically serve us to classify

your audit firm/network for a basic participation in the tender process:
+ Tumnover of your audit firm /your network for the financial years 2020,
2021 and 2022 (in Germany and globally, as well as in the USA, Canada

- List of countries in which your firm/network is represented, the com-
panies belonging to your network and the number of employees in
Germany and globally, as well as in the USA, Canada and Singapore

« Clients in the insurance industry and of comparable size and structure
in other industries that you have already audited as part of the annual

Further information will be sent after the above-mentioned deadline to the
auditors and audit firms who have advised their interest in participating.

(s) with contact address




