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Mehr Frauenpower an der Spitze:
Der Weg zur Gleichstellung im Beruf

Die Wirtschaft ist weiterhin mannerdominiert - nur wenige Frauen arbeiten in der Fiihrung luxemburgischer

Unternehmen. Wie es zu mehr weiblicher Kraft kommen kann

Von Melanie Ptok

Einen Betrieb zu fiihren, ist nicht
leicht. ,Das ist kein 40 Stunden-
Job. Es geht mit sehr viel Verant-
wortung und grofen Entbehrun-
gen cinher*, erklart Jean-Paul
Olinger, Generaldirektor der UEL
(Union des Entreprises Luxem-
bourgeoises). Dabei sollte es vol-
lig gleich sein, ob ein Mann oder
eine Frau an der Spilze eines
Unternehmens steht. Trotzdem
sind deutlich weniger Frauen in
einer Leitungsposition angestellt.
Nur 23 Prozent der Fiihrungs-
positionen in den groften bor-
sennotierten Unternechmen Lu-
xemburgs werden von Frauen be-
setzt, das geht aus den aktuells-
ten Zahlen von Eurostat hervor.
Im Vergleich zu den Nachbarlan-
dern Belgien und Deutschland mit
jeweils knapp 39 Prozent und
Frankreich mit 46 Prozent weibli-
cher Fihrungskrifte, ist der lu-
xemburgische Wert eher niedrig.
Olinger findet jedoch, ,dass sich
die Situation iiber die letzten Jah-
re zum Besseren entwickelt hat“
und ,dass dieser Prozess jetzt kon-
tinuierlich weitergehen muss.“

Eine gute Mischung aus Frauen
und Mannern macht's

Michelle Cloos, zukiinftige Gene-
raldirektorin des Verlagshauses
Editpress, unterstreicht die Rolle
von Gleichstellung am Arbeits-
platz, denn es sei ,eine generelle
Frage der Gerechtigkeit.“ Daher
sei es wichtig, fiir diese Thematik
zu sensibilisieren, erginzt Olin-
ger.

wDie UEL ist absolut dafiir, dass
man die Bedingungen schafft, um
den Anteil von Frauen in der Pra-
xis zu erhohen, weil das einfach
sehr viele Vorteile hat®, erklirt
Olinger und fiigt hinzu ,Unter-
nehmen mit einem Mix aus Frau-
en und Mannern in ihren Fiih-
rungsgremien sehen die Welt an-
ders und begegnen unterschiedli-
chen Problemstellungen besser.”

Das Frauenbild heute sei ein an-
deres als friiher, erklart Olinger.
»Ich denke, dass Madchen heute
mit mehr Selbstbewusstsein auf-
wachsen. Dementsprechend wer-
den sie auch in der Hinsicht an-
dere Gegebenheiten vorfinden als
Generationen davor. Denn das
Arbeitsbild hat sich in vielen Be-
trieben verindert und vielleicht
andert sich dementsprechend
auch irgendwann das Bild von
Fithrungspositionen*, fiihrt er aus.

Strukturelles Problem

Die Griinde fiir den geringeren
Fr il in Fithrungspositio-
nen sind vielfaltig, aber ,es liegt
sicherlich nicht an der schuli-
schen Qualifikation*, erklart Olin-
ger. Michelle Cloos beschreibt,
dass das Leiten eines Unterneh-
mens sehr viel Zeit kostet. Damit
wiirden auch mentale Lasten ein-
hergehen, sagt die zukiinftige
Editpress-Chefin: ,Es ist ein weit-
gehend strukturelles Problem in
Luxemburg. Die Realitat ist, dass
die Frauen meistens - es gibt im-
mer Ausnahmen - den Grofteil
der Care-Arbeit machen und sich
um die Familie kimmern®, was es
schwierig mache, Unternehmens-
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fihrung und Privatleben zu ver-
einbaren.

Deswegen arbeiten Frauen oft
in Teilzeit, was Cloos als ,sehr
groRe Bremse“ bei der Einbin-
dung in Fiihrungspositionen be-
zeichnet. Eine Pressesprecherin
des Ministeriums fiir Gleichstel-
lung und Diversitat (MEGA) be-
tont in diesem Zusammenhang,
dass nichts gegen eine Fiihrungs-
position in Teilzeit spreche, wo-
bei UEL-Direktor Olinger unter-
streicht, dass solche Fragen in den
Unternehmen selbst geklart wer-
den miissen.

® [rauen sollen sich

® }0len, was sie
mochten und
nicht einfach
herumsitzen und
warten, bis sie
jemand fragt.

Betty Fontaine, Chefin
der Brauerei Simon

Das MEGA teilt auf LW-Nach-
frage mit, dass das Ministerium
wsich dazu verpflichtet hat, gegen
Stereotypen  vorzugehen und
Frauen zu ermutigen, sich fiir eine
Fithrungsrolle zu entscheiden.”
Yuriko Backes, Ministerin fiir
Gleichstellung, hat deshalb die
Charta ,Women in Finance“ ins
Leben gerufen, um Frauen im Fi-
nanzwesen besser zu integrieren
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und deren Karriere zu unterstiit-
zen. Auch Olinger macht deut-
lich: ,Was wir machen konnen, ist
zu sensibilisieren und zu versu-
chen, die Vereinbarkeit zwischen
Familie und Job zu verbessern.“

Drei Frauen, drei Geschichten

Im Februar dieses Jahres wurde
bekannt, dass Michelle Cloos die
Leitung des Verlagshaus Edit-
press iibernehmen wird. Die Re-

helle Cloos die Fiithrung von Editpress iibernehmen.

aktion darauf beschreibt sie als
iiberwiegend positiv: ,Als es in
der Presse bekannt wurde, habe
ich sehr viel guten Zuspruch be-
kommen. In dem Sinne kann ich
mich gar nicht beklagen. Vor-
urteile habe sie nicht erlebt, sie
schlieft aber nicht aus ,dass es si-
cherlich in verschiedenen Unter-
nehmen so etwas gibt.“

Betty Fontaine, Chefin der
Brauerei Simon in Wiltz, be-
schreibt hingegen, dass der Start

Seit 2016 leitet Frangoise Thoma die Spuerkeess. Foto: LW-Archiv

Béatrice Belorgey ist seit Juli 2020 Vorstandsvorsitzende bei der BGL

) i
Vor 20 Jahren trat Betty Fontaine an die Spitze der Brauerei Simon in
Foto: Caroline Martin

Wiltz.

an der Unternehmensspitze fiir
sie nicht einfach war: ,Der Uber-
raschungseffekt war klar da, als
junge Frau im Biergeschaft. Ob es
aber daran lag, dass ich eine Frau
bin oder einfach nur jung und un-
erfahren war, kann ich nicht sa-
gen. Auch diverse Kunden woll-
ten, dass ich mir zuerst mal die
Sporen verdiene, ehe sie Ge-
schifte mit mir machten, weil
doch viele Leute daran zweifel-
ten, ob ich dem Ganzen gewach-
sen sei.”

Die Vorstandsvorsitzende der
BGL BNP Paribas Béatrice Be-
lorgey erklart, dass sie auch kei-
ne Vorurteile erfahren habe,
zweifelhafte Blicke allerdings
schon. Sie figt hinzu: ,Zu den
Schwierigkeiten zihlten die mit
den Aufstiegsmoglichkeiten ver-
bundenen Risiken. Ergreift man
eine Chance und stiirzt sich ins
kalte Wasser, dann kann das
auch schiefgehen. Man braucht
also Mut dazu. Wichtig ist, dass
man es wagl, die eigene Kom-
fortzone zu verlassen, und dass
man sich als Frau nicht selbst
ausbremst.“

Auch Francoise Thoma, CEO
der Spuerkeess, beschreibt ihre
Erfahrung als Frau an der Unter-
nehmensspitze. ,Ich bin in diese
Rolle hineingewachsen und hatte
auch schon auf anderen Ebenen
Fithrungspositionen ausgetibt. Es
war daher ein ziemlich natiirli-
cher Prozess. In all meinen beruf-
lichen Rollen habe ich stets dar-
auf geachtet, offen fiir Neues zu
sein, zu lernen und dies mit mei-
ner eigenen Personlichkeit zu ver-
einen. Dann wird man im Allge-
meinen von den meisten Kolle-
gen positiv aufgenommen, unab-
hingig davon, ob man eine Frau
oder ein Mann ist.*

So kann der Frauenanteil wachsen

Auf die Frage, wie man die Zahl
von Frauen in Fithrungspositio-
nen erhdhen kann, hat Betty Fon-
taine eine klare Antwort: ,Indem
man Frauen heranlisst.“ Das miis-
se aber auf natiirliche Weise ge-
schehen - etwa iiber einen Men-
talititswechsel, der bislang aber
noch ,schleppend” vorangehe, er-
klirt sie. Fine feste Quote wire in
dem Fall nicht sinnvoll, denn wie
Michelle Cloos betont, ist Gleich-
berechtigung weitgehender, ,als
nur die Frage nach den Fithrungs-
positionen. Auch wenn wir iiber-
all eine Quote von 50 Prozent
weiblicher Fiihrungskrifte hat-
ten, waren nicht alle Probleme ge-
lost.

Spuerkeess-Chefin Thoma
sieht den Schliissel zu einer lang-
fristigen Steigerung des Frauen-
anteils in Chefetagen vor allem in
Forderungsprogrammen, wie et-
wa Mentoring. Netzwerke kon-
nen aufgebaut und Kontakte mit
erfahrenen Fithrungskriften ge-
kniipft werden. ,Es geht dabei
nicht unbedingt um Vorbilder,
sondern um Inspiration und Rea-
lisierbarkeit“, fiigt sie hinzu.

Fontaine rat Frauen, die beruf-
lich aufsteigen wollen, ,sich das
zu holen, was sie mochten, und
nicht herumzusitzen und zu war-
ten, bis jemand sie fragt. Manner

Nur 23 Prozent der Fiihrungsposi-
tionen in den groften borsenno-
tierten Unternehmen Luxemburgs
werden von Frauen besetzt.
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haben da auch keine Scham, mal
gerade jemanden anzurufen. Frau-
en sind da doch eher zuriickhal-
tend und stellen sich erstmal L0O00
Fragen.*

Dass das helfen kann, beobach-
tet auch Béatrice Belorgey: ,Ich
war iiberrascht, wie viele Frauen
- darunter auch junge Frauen - zu
mir kamen mit der Frage, wie ich
es geschafft habe, in diese Posi-
tion zu kommen. Diese Frauen

wollten sich nach meinen Erfah-
rungen erkundigen, um diese in
die eigene Karriereplanung ein-
flieRen zu lassen.“ Sie fiigt mit
Blick auf die Zukunft hinzu: ,Das
zeigt, dass es viele Frauen gibt, die
den Willen haben, Karriere zu ma-
chen und in ihrem Beruf aufzu-
steigen. Ich bin also zuversicht-
lich, dass die Anzahl von Frauen
in Fiihrungspositionen in naher
Zukunft weiter steigen wird.“

Kommentar

Eine Frauenquote ware diskriminierend
Von Melanie Ptok

ei der Zahl weiblicher
B Fithrungskrifte ist noch

deutlich Luft nach oben.
Dass sich da was andern soll, ist
klar. Dafiir aber eine feste Quote
einzufiihren, ist sinnlos.

Man konnte ja argumentieren,
dass Frauen dadurch mehr Chan-
cen bekommen und weniger dis-
kriminiert werden. Aber genau
das Gegenteil wire der Fall: Das
wiirde suggerieren, dass Frauen
es nicht von alleine schaffen.

Besser ware doch ein natiirli-
cher und ungezwungener Weg an
die Spitze mit Riickenwind durch
das Unternehmen. Unabhangig
vom Geschlecht sollte jeder die-
selben Aufstiegschancen haben -
was mit einer festen Quote nicht
passieren kann. Auferdem greift
das auch in die Freiheit eines
Unternehmens ein und benach-
teiligt wiederum Manner. Etwas
zu erzwingen, macht in diesem
Fall also wenig Sinn.




